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Gimnazjum niejedno ma imie
- na podstawie wywiadow z dyrektorami
Doniesienie z badan jako$ciowych

Wstep

Niniejszy tekst jest doniesieniem z badan podluznych prowadzonych w ra-
mach projektu Badania dotyczgce szacowania wskaznikow edukacyjnej war-
tosci dodanej (EWD), wspotfinansowanego przez Unie Europejska. Celem
badan terenowych bylo zgromadzenie bogatej wiedzy o czynnikach indywi-
dualnych, spofeczno-kulturowych i szkolnych, ktére oddzialywaja na osig-
gniecia edukacyjne ucznia, a takze zgromadzenie materialu pozwalajacego na
monitorowanie egzaminéw zewnetrznych. Badania w gimnazjach przeprowa-
dzono w latach 2009-2012 w wylosowanych 150 gimnazjach (A. Pokropek,
2010) z udzialem zewnetrznych partneréw wylonionych w drodze przetargu.
Badania terenowe prowadzita Pracownia Badan Spofecznych DGA i CEBOS.
Realizacja badania terenowego byta na biezagco nadzorowana przez CKE i ze-
spot EWD (Z. Lisiecka, 2010).

Badanie terenowe mialy charakter zlozony, dlatego m.in. badaczom tereno-
wym postawiono wysokie wymagania kompetencyjne w zakresie ogélnope-
dagogicznym, tak aby osoba prowadzaca badania w szkotach byla postrzegana
jako osoba kompetentna, rozumiejaca zaréwno zadania szkoly, jak i znajaca
zasady realizacji projektu. Wszystkie narzedzia i instrukcje do prowadzenia
badan terenowych wypracowano w zespole EWD.

Metoda badawcza

Celem przeprowadzenia badan metoda wywiadu z dyrektorem bylo uzyskanie
wiedzy na temat praktyk zwigzanych z podzialem uczniéw na klasy, przypo-
rzadkowaniem nauczycieli do zespoléw klasowych oraz przydzialem nauczy-
cielom dodatkowych zadan.

Wywiad indywidualny to zainicjowana rozmowa badacza z osobg badana,
zwang respondentem (K. Konarzewski, 2000). W trakcie badan przeprowa-
dzono 150 standaryzowanych wywiadéw. Standaryzacja wywiadoéw polegala
na przekazaniu scenariusza wywiadu stanowigcego przewodnik dla badacza.
Przewodnik zawieral takie informacje, jak sposéb umoéwienia si¢ na wywiad
z dyrektorem, przyklady pytan inicjujacych rozmowe, ograniczenie czasu trwa-
nia rozmowy i sekwencji zadawanych pytan. Ponizej fragment scenariusza:
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»Panie dyrektorze, chcialbym zada¢ Panu kilka pytan dotyczacych praktyk
zwigzanych z organizacja pracy Pana szkoly. Nasza wspdlna rozmowa potrwa
okofo 15 minut.

W tym miejscu nalezy spytac sig dyrektora o mozliwos¢ dokonania zapisu jego
odpowiedzi na dyktafonie.

Panie dyrektorze, poniewaz pytania, ktére zadam, majg charakter otwarty, du-
zym ulatwieniem, aby wiernie odtworzy¢ Pana odpowiedzi, bylaby mozliwos¢
utrwalenia ich na dyktafonie. Zapewniam Pana, ze wszystkie kwestie porusza-
ne podczas rozmowy s3 poufne”

Pytania mialy forme otwartg. Nie powierzono badaczom zadawania pytan
korespondujacych z celem badania w toku wywiadéw, aby uniknaé rézno-
rodnosci wykonania zadania. Autorka referatu nie prowadzita bezposrednio
wywiadow z dyrektorami (sporzadzali je badacze terenowi), ograniczyta sig
do analizy dokumentacji pisemnej w formie transkrypcji. Spisane wywiady
réznily sie dlugoscia, miaty od 1,5 do 2,5 strony.

W swojej pracy skoncentrowalam uwage na faktach podanych przez respon-
dentéw, a zarejestrowanych przez badaczy, starajac si¢ skupi¢ na tym, co
mowili, a nie jak to robili. Wywiady mialy charakter narracyjny, bo narracja
to opowies¢ majaca swego autora, motyw badz cel uzasadniajacy potrzebe
opowiadania (B. Niemierko, 2009). Interesowalo mnie zauwazenie indywi-
dualnych doswiadczen stanowiacych elementy budujace praktyke szkolna, co
pozwalalo na dostrzezenie wielosci $wiatéw gimnazjalnych. Rozmowy dajg
wyobrazenie o odpowiedzialnosci i wladzy, jaka dyrektorzy musza sprawowac
z punktu widzenia doskonalenia szkoly i uzyskania wymiernych postepow.
Stanowia one uzewnetrznienie przekonan, ograniczen i ocen réznorodnych
zagadnien, ktore wcigz aktywnie sie ksztaltuja. Analiza wywiadéw pozwala na
poznanie dyrektorow w roli przywddcy i zarzadzajacego szkola. Rozroznienie
tych dwdch pojec jest obecnie wazne w zwigzku z demokratyzacjg zycia spo-
tecznego w Polsce. Swiadomos$¢ warunkéw, w jakich szkola dziala, 1 dazenie
do zrozumienia sytuacji, w ktérej nalezy stawi¢ czola uczniom, rodzicom,
nauczycielom, JST, stanowig punkt wyjscia do ustanowienia najbardziej odpo-
wiedniego stylu przywddztwa, mogacego doprowadzi¢ do sukcesu. Najnowsze
badania pokazuja, ze przywddztwo zwykle definiuje si¢ jako proces wplywania
na innych w celu wspdlnego osiagniecia uzgodnionych celéw organizacji (J.
Magdalinska-Michalak, 2013). W literaturze, zwlaszcza anglojezycznej, dy-
rektorzy zwani liderami byli kojarzeni wylacznie z przywoédcza rolg w rozu-
mieniu formalnego sprawowania wladzy, przejawiajacej si¢ we wplywaniu na
poglady i zachowania innych ludzi dzigki swojej funkeji w grupie spoleczne;j.
Przywodztwu sprzyja¢ mialy szczegdlne cechy osobowosciowe i manifesto-
wanie okreslonych zachowan w interakcjach z innymi. Takie podejscie pro-
wadzito do rozumienia przywodztwa jako zinstytucjonalizowanej mozliwosci
kontrolowania i decydowania. Od 0s6b tych oczekiwano, aby miaty autorytet
wsréd podwladnych, przejawialy inteligencje, wytrwalo$¢, odpowiedzial-
no$¢, energie, dobra kondycje fizyczng oraz umiejetnosci wspoldziatania.
Zakladano, ze osoby zajmujace stanowiska kierownicze sg wyjatkowe i zdolne
do rozwigzywania wszystkich probleméw. Wspdlczesnie coraz popularniejszy
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staje si¢ poglad, zgodnie z ktérym przywodztwo i zarzadzanie sg nieroztaczne.
Odpowiedzi respondentéw w wywiadach pozwalaja na uchylenie ,rabka ta-
jemnicy’, jak to jest w badanych gimnazjach.

Tematyka wywiadow indywidualnych kierowanych (K. Rubacha, 2008) skon-
centrowana byla na trzech zagadnieniach: przydziat uczniéw do klas, przy-
porzadkowanie nauczycieli do poszczegdlnych klas oraz dodatkowe zadania
przydzielane nauczycielom.

Respondentom zadano kolejno takie pytania, jak:

W jaki sposob dokonuje Pan/i podziatu ucznioéw, ktérzy rozpoczynajg w Pana/i
szkole, na klasy? Na co zwraca Pan/i uwage podczas tego procesu?

W jaki sposob przyporzqdkowuje Pan/i nauczycieli do klas? Na co zwraca pan
uwage podczas tego procesu?

W szkole funkcjonujqg czasami dodatkowe zespoly zadaniowe, zloZone
z nauczycieli, np. zespoly ds. oceniania czy tez zespot ds. analiz wynikow.
Czy w Panal/i szkole funkcjonujq takie zespoty? Jesli tak, prosze na przyktadzie
wybranego zespotu przedstawic, jak wybrat/a Pan/i nauczycieli do tego zespotu.

Po wstepnym przeczytaniu wywiadéw wypowiedzi respondentéw zakodowa-
no i wprowadzono do arkusza Excel, co dodatkowo umozliwilto kontrolowanie
czestosci powtarzajacych si¢ wypowiedzi respondentéw.

Wyniki badan
Zagadnienie I. Przydzial uczniéw do klas

Do gimnazjéw przyjmuje sie z urzedu ucznidw zamieszkujacych w obwodzie
szkolnym oraz uczniéw mieszkajacych poza obwodem na pisemny wniosek
rodzicow, jezeli gimnazjum dysponuje wolnymi miejscami.

Gimnazja, ktére rekrutujg uczniéw do wiecej niz jednej klasy, kieruja sie bar-
dzo zréznicowanymi czynnikami przy podziale uczniéw na klasy. Dyrektorzy
wiekszych szkol powotuja komisje rekrutacyjne, w ktérych sklad wchodza
wychowawcy przysztych klas, pedagog, psycholog, czasem nauczyciele, ktérzy
w pierwszej klasie maja najwieksza liczbe godzin (polonisci, matematycy).
Na czele tych zespolow stoja wicedyrektorzy lub dyrektorzy szkot.

Liczba kryteriow uwzglednianych przy tworzeniu klas jest bardzo zréznicowa-
na. W sumie wymieniono ich 13. Kazdy z dyrektoréw mogt wymieni¢ dowolna
ich liczbe. Najwigcej kryteriéw wymieniali dyrektorzy szkot z najwigksza liczba
klas — do 10. Do najczgsciej wymienianych kryteriéw decydujacych o podziale
uczniéw na klasy nalezaly (w nawiasach podano liczbe wskazan): kontynuacja
jezyka obcego (62), wyniki na §wiadectwie (70), wyniki na sprawdzianie, tak
aby zapewni¢ rownomierny rozktad uczniéw ze wzgledu na potencjat (121),
miejsce zamieszkania/organizacja dojazdéw (56), profilowanie klas, np. spor-
towe, matematyczno-informatyczne (31), wedlug zainteresowan, co pozwala
na sprawne organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych, np. teatralno-muzyczne,
plastyczne, rekreacyjno-sportowe, prosby rodzicow, uczniéw (19); wskaza-
nia poradni psychologiczno-pedagogicznej, tak aby réwnomiernie obcigzy¢

53



XIX Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Gniezno 2013

nauczycieli uczacych (20); wediug zachowania uczniéw na podstawie oceny,
opinii wychowawcéw SP, zatargéw miedzy uczniami (33); zréznicowanie $ro-
dowiska kulturowego i szkolnego - po kilku uczniéw z réznych miejscowosci
i szkok; unikanie tworzenia klas wyznaniowych (17).

W niektérych gimnazjach uczniowie pozostaja w tych samych zespotach co
w szkole podstawowej (14). Jako uzasadnienie takiego rozwigzania dyrektorzy
podaja, ze nie ma probleméw wychowawczych z uczniami, nawiazali przyjaz-
nie, ktére warto utrzymac, bo trzy lata gimnazjum to zdecydowanie za krotki
okres na zawarcie nowych przyjazni. Czesto takze dyrektorzy przychylaja sie
do prosby rodzicéw o utrzymanie skfadu osobowego klas bez zmiany. W kilku
gimnazjach zastosowano selekcje uczniéw ze wzgledu na wyniki w nauce oraz
wybor religii lub etyki (5).

W szkolach jednooddzialowych dyrektorzy nie majg takiego problemu.
Czynniki demograficzne decyduja, Ze czasami nie udaje si¢ utworzy¢ oddzialu
w gimnazjum. Elektroniczna rekrutacja do szkét gimnazjalnych prowadzona
przez JST pozbawia dyrektoréw wptywu na sktad uczniéw. JST kontroluja
wylacznie zapewnienie réwnowagi dziewczat i chlopcéw (45), aby ulatwic
organizacje zaje¢ z WE

Starajac si¢ uogolni¢ informacje zebrane na podstawie wywiadéw, mozna wy-
rozni¢ pie¢ grup gimnazjow:

Pierwsza grupe tworza duze gimnazja, w ktérych dyrektorzy, tworzac ze-
spoly klasowe, grupuja uczniow wedtug jezykéw obcych, wyrownanej liczby
dziewczat i chltopcow, podobienstwa potencjatu uczniéw oraz zréznicowania
uczniéw w klasach wedlug miejsca zamieszkania przy zachowaniu kilkuoso-
bowych grup z jednej miejscowosci i kilkuosobowych reprezentacji uczniow
klas szkot podstawowych.

Druga grupe stanowia gimnazja, ktore przydzielajac uczniéw do klas, kieruja
sie gléwnie kryterium zwigzanym z organizacja dojazdéw i ograniczeniem
kosztéw. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ takze gimnazja, ktoére tworzac klasy,
zachowuja sklady osobowe uczniéw takie, jakie utworzono w szkotach pod-
stawowych. Jako dodatkowe uzasadnienia takich rozwigzan podano spoj-
no$¢ nauczanego jezyka obcego ulatwiajacego kontynuacje nauczania, dobrg
wzajemng znajomos$¢ uczniow i troske o utrwalenie nawigzanych przyjazni.
Sporadycznie do takich klas dochodza uczniowie spoza obwodu, jezeli szko-
ta dysponuje miejscami wolnymi, a zainteresowany potwierdzi co najmniej
dobre wyniki w nauce i zachowaniu.

Trzecia grupe stanowig duze gimnazja, ktdre staraja sie podnies¢ swoja atrak-
cyjno$¢ w srodowisku, poznajac zainteresowania kandydatéw, a nastepnie
stosownie do nich tworza klasy sportowe, profilowane i autorskie. Dyrektorzy
tych szkot uzyskuja wsparcie ze strony JST na dodatkowe godziny z matema-
tyki, informatyki, przedmiotéw przyrodniczych czy humanistycznych lub na
zajecia pozalekcyjne z tafica, muzyki, sztuki itp.

Czwarta grupe stanowig gimnazja $wiadomie selekcjonujace uczniow ze
wzgledu na wczedniejsze osiggniecia, wyznanie, sprawnos¢ fizyczna.
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Piata grupe stanowia gimnazja, ktérych zagadnienie przydzialu uczniéw do
klas nie dotyczy. Sg to gimnazja jednooddziatowe, w ktérych cata populacja
jednego rocznika uczniéw uczeszcza do jednej klasy, oraz gimnazjow, w kto-
rych wprowadzono rekrutacje elektroniczna.

Zagadnienie II. Przydzial nauczycieli do klas

W jaki sposob przyporzgdkowuje Pan/i nauczycieli do klas? Na co zwraca Pan/i
uwage podczas tego procesu?

Na podstawie analizy wywiadéw mozna wyznaczy¢ kilka kryteriow, ktérymi
kierujg si¢ dyrektorzy w przydziale nauczycieli do klas. Wplyw dyrektora na
przydzial nauczycieli do klas najczesciej polega na zapewnieniu kazdej klasie
nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach do nauczania przedmiotéw i che-
ci zapewnienia ciaglodci nauczania w calym cyklu. Nauczyciel, ktéry konczy
zajecia z klasg trzecig gimnazjalna, dostaje klase pierwsza. W zespolach szkot
(szkota podstawowa-gimnazjum) niektorzy dyrektorzy staraja si¢ zapewnic
cigglo$¢ nauczania od klasy czwartej szkoly podstawowej do klasy trzeciej
gimnazjum wiacznie lub wprowadzaja zmiane nauczycieli na progu eduka-
cyjnym. W duzych gimnazjach dyrektorzy staraja sie, aby nauczyciel jezyka
polskiego i matematyki nie mial na jednym poziomie kilku lub wszystkich
klas, bo mogloby to wplywaé niekorzystnie na réznicowanie wynikow
egzaminow w szkole miedzy latami. Dyrektorzy staraja si¢ wyréwna¢ warunki
pracy nauczycielom poprzez rbwnowazenie potencjatu uczniéw w klasach lub
prace z zespotami zdolniejszych i mniej zdolnych uczniéw réwnoczesnie lub
planowo po roku pracy ze zdolna klasg kierujg ich do pracy z mniej zdolna
mlodzieza. Czynnikiem utrudniajgcym prowadzenie dzialania zwigzanego
ze strategia doboru nauczycieli do klas jest fakt, ze zdecydowana wigkszos¢
nauczycieli uczy we wszystkich klasach (nauczyciele: fizyki, chemii, biologii,
geografii, przedmiotéw artystycznych), wyjatek stanowia nauczyciele jezyka
polskiego, matematyki, jezykéw obcych i wychowania fizycznego.

Dyrektorzy indywidualnie dobierajg nauczycieli do klas, tak aby w kolejnych
latach zespoly nauczycieli nie pracowaly w tym samym skladzie w jednej
klasie. Od wychowawcy czesto oczekuje sie, ze zespol nauczycieli uczacych
w danej klasie bedzie dobrze wspdtpracowat ze sobg. Dlatego miedzy inny-
mi wychowawca czasami wspotuczestniczy w doborze nauczycieli uczacych
w klasie. Zdarza sie, ze do klas z problemami przydzielani sa bardzo wymaga-
jacy nauczyciele lub celowo stosowana jest zasada kontrastu: spokojna klasa
- energiczny nauczyciel.

Wyjatek stanowia wigksze gimnazja, ktére rozpoznajac wstepnie zaintereso-
wania kandydatéw na uczniéw, tworza klasy autorskie z inicjatywy samych
nauczycieli, podzielajacych pasje uczniow, np. artystyczne, dziennikarsko-me-
dialne, rekreacyjno-sportowe, sportowe. Dyrektorzy staraja sie uzyskac do-
datkowe $rodki finansowe w JST na dodatkowe godziny nauczania niektérych
przedmiotéow (matematyczno-przyrodniczych, jezykowych, humanistycz-
nych, sportowych), kierujac do tych klas lub grup zaawansowania jezykowego
nauczycieli, ktorzy sg skuteczniejsi w dzialaniach dydaktycznych i potrafia
rozwija¢ umiejetnosci uczniow.
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Innym czynnikiem powodujagcym celowy dobdr nauczyciela do klasy sg prze-
widywane trudnosci wychowawcze lub zdrowotne uczniéw, o ktérych do-
wiadujg si¢ od nauczycieli nizszego poziomu nauczania, rozmoéw z rodzicami
kandydatow lub ze ztozonych dokumentow. Wowczas dyrektorzy kieruja do
klas nauczyciela, ktéry posiada dodatkowe kwalifikacje do pracy z uczniami
z dysfunkcjami lub specyficznymi problemami w uczeniu sie albo co do ktore-
go wiadomo, ze wychowawczo poradzi sobie z klasa.

Wychowawca - jest pierwszym i najwazniejszym nauczycielem w szkole!
Nauczycielowi pelnigcemu te¢ funkcje dyrektorzy poswiecili najwiecej uwagi,
wymieniajac kompetencje, ktore sg niezbedne, aby zapewnic¢ prawidtowy roz-
wdj uczniéw i wspolprace z rodzicami. Podkreslaja, ze: nie kazdy nauczyciel
jest dobrym wychowawcq! To jest cigzki kawatek chleba. Czasem dyrektorzy na
prosbe nauczyciela zapewniaja jednoroczny odpoczynek od pelnienia funkcji
wychowawcy.

Dyrektorzy zwracaja uwage, ze gimnazjaliSci to uczniowie w szczegélnie trud-
nym wieku rozwojowym, sprawiajacy czesto nauczycielom i rodzicom klopot.
Dyrektorzy zauwazyli, ze mlodzi nauczyciele czg¢sciej maja kltopot w radzeniu
sobie ze sprawami wychowawczymi niz merytorycznymi, ale posiadajg ener-
gie i entuzjazm, co sprawia, ze uczniowie sg zadowoleni ze wspdtpracy z nimi,
dlatego miedzy innymi czasem decydujg si¢ na powierzenie funkcji wycho-
wawcy mlodemu nauczycielowi. Nowe wychowawstwo dostaja wychowawcy
klas, ktore zakonczyly nauke w tej szkole. Zdarza sig, ze to rodzice wybieraja
wychowawcow na podstawie ich koncepcji pracy publicznie przedstawionej
podczas dnia otwartego szkoty.

Generalnie wychowawcami sg nauczyciele na pelnych etatach, ktérzy maja
najwiecej godzin w klasie (poloni$ci, matematycy). Wychowawstwo dosta-
je nauczyciel, ktéremu praca z uczniami nie sprawia klopotu, ktéry posiada
umiejetno$¢ rozmowy zaréwno z uczniami, jak i rodzicami, ktérzy angazuja
sie w zycie mlodziezy, np. sprawdzajqc, czy nie dzieje sig cos zlego, kiedy nie ma
dziecka w szkole. Trzeba miec to cos! Wychowawcq jest nauczyciel, ktory bedzie
spedzat duzo czasu z klasq. Nauczyciele pasjonaci, wymagajqcy i konsekwentni,
cieszgcy sie szacunkiem i zaufaniem rodzicéw. W klasach sportowych bardzo
dobrze sprawdzajqg si¢ wuefisci. O waznosci funkeji wychowawcy dla zespotu
uczniowskiego niech $wiadczy fakt, ze czes¢ dyrektorow wprowadzila w swo-
ich szkotach podwojne wychowawstwo lub wychowawstwo zastepcze.

Zdarzaja si¢ wyjatki od reguly wartos$ciowania kompetencji nauczyciela jako
wychowawcy i przydziatu tej funkeji ze wzgledu na potrzebe uzupelnienia eta-
tu nauczycielskiego. Rzadko lub wcale nie dostaja wychowawstwa nauczyciele
zajec artystycznych, $wietlicowych, nauczyciele etyki czy katecheci, nauczy-
ciele WF-u i jezykéw obcych - bo rzadko pracuja z calg klasg, nauczycielom,
ktérzy maja wlasne dziecko w klasie, nauczycielom, ktérzy nie radza sobie
z ,biurokracjg” i majg duzo zwolnien lekarskich.

W badanej populacji dyrektoréw gimnazjéw mozna wyrdznic kilka grup gim-
nazjow ze wzgledu na przydziat nauczycieli do klas:
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Zespoly szkol (szkofa podstawowa i gimnazjum), w ktérych obowiazuje za-
sada ciaglosci edukacyjnej i wychowawczej przez dwa poziomy edukacyjne.
Wplyw dyrektora na przydziat nauczycieli do klas jest ograniczony do zapew-
nienia nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach do nauczania poszczegdlnych
przedmiotéw. Nauczyciel, ktory konczy klase trzecig gimnazjalng, dostaje klase
czwartg szkoly podstawowej, zachowujac cigglos¢ nauczania przez kolejne lata
do ukonczenia gimnazjum. Wychowawcy takze pelnia t¢ funkcje przez szes¢ lat.
Z kolei w innych gimnazjach tworzacych takze zespoly szkot (szkoly podsta-
wowej i gimnazjum), obowigzuje zasada roztacznosci zespotéw nauczycieli na
dwdch poziomach nauczania. Wplyw dyrektora na przydziat nauczycieli do klas
jest ograniczony do zapewnienia nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach do
nauczania poszczegélnych przedmiotdw, ale z ograniczeniem do jednego pozio-
mu nauczania. Zaréwno zespo! nauczycielski, jak i wychowawczy zmienia sie.

Male samodzielne gimnazja z niewielkim zespolem nauczycieli (cyt.: szkoty,
w ktorych nie mozna cos kombinowac). Jeden nauczyciel fizyki, chemii, biologii,
geografii uczy we wszystkich klasach, jest po dwoch nauczycieli jezyka polskie-
go i matematyki, jezykdw obcych i wychowania fizycznego. Wplyw dyrektora
na przydzial nauczycieli do klas jest ograniczony do zapewnienia nauczycieli
o odpowiednich kwalifikacjach do nauczania poszczegdlnych przedmiotow.
Nauczyciel, ktéry konczy klase trzecia, dostaje pierwsza, zachowujgc ciaglos¢
nauczania przez trzy lata. Podobnie jest z wychowawstwem w klasach.

Duze samodzielne gimnazja konkurujace z innymi o uczniéw, stwarzaja szer-
sze pole dzialania zwigzanego z przydzialem nauczycieli do klas. Gimnazja, po
rozpoznaniu wstepnym zainteresowan kandydatéw na uczniow, tworza klasy
autorskie, umozliwiajagc w nich prace nauczycielom, ktérzy podzielaja pasje
uczniéw, np. artystyczne, dziennikarsko-medialne, rekreacyjno-sportowe,
sportowe. Dyrektorzy staja sie uzyska¢ dodatkowe $rodki w JST na dodatkowe
godziny nauczania niektorych przedmiotéw (matematyczno-przyrodniczych,
humanistycznych, jezykowych, sportowych), kierujac do tych klas lub pozio-
mow nauczania grup jezykowych nauczycieli, ktdrzy sg skuteczniejsi w dziata-
niach dydaktycznych, potrafig rozpoznac i rozwija¢ umiejetnosci uczniow na
miare ich mozliwosci. W tych szkotach dyrektorzy, przydzielajac nauczycieli
do zespotéw klasowych, starajg si¢ uwzgledni¢ ich dodatkowe kwalifikacje
i pasje. W duzych szkotach czgsciej mozna zauwazy¢ wplyw rodzicéw na decy-
zje dyrektora dotyczace przydziatu nauczycieli do klas, a czasem takze wpltyw
wychowawcow klas na zespot uczacych w klasie.

Zespoly szkdl licealno-gimnazjalne, ktére zaczynaja pojawiac sie w struktu-
rze szkolnictwa przede wszystkim ze wzgledéw na ochrone etatéw nauczy-
cielskich i zagwarantowanie naboru najzdolniejszych uczniéw z okolicy przez
kolejne lata. Wptyw dyrektora na przydzial nauczycieli do klas uwzglednia nie
tylko zapewnienie nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach do nauczania
przedmiotow, ale takze preferencje i umiejetnosci nauczycieli w zakresie pra-
cy z zespolem mlodszych lub starszych uczniéw. Wieksze szkoty zapewniaja
uczniom szerszg oferte zaje¢ pozalekcyjnych, wieksza mozliwos¢ kontaktow
z réznorodnymi nauczycielami tego samego przedmiotu, a wigc réznorodnymi
metodami pracy dydaktycznej i podejsciem wychowawczym. W poczatkowym
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okresie funkcjonowania tego typu szkdél utrzymujg sie rozlaczne zespoty
dydaktyczne i przenikajace przez oba poziomy gimnazjum i liceum - szescio-
letnie wychowawstwa w klasach.

Zagadnienie I11. Dodatkowe zadania przydzielane nauczycielom

W szkole funkcjonujg czasami dodatkowe zespoly zadaniowe, zlozone
z nauczycieli, np. zespoly ds. oceniania czy tez zespél ds. analiz wynikow.
Czy w Panal/i szkole funkcjonujq takie zespoly? Jesli tak, prosze na przyktadzie
wybranego zespotu przedstawic, jak wybrat/a Pan/i nauczycieli do tego zespotu.

Po wstepnym przeczytaniu wywiadéw stwierdzono rézne rozumienie pyta-
nia przez respondentdw, z ktdrych czes¢ ograniczyla sie do stwierdzenia, ze
wystepuja zespoly przedmiotowe i zadaniowe, a nastepnie jest opowies¢ na
temat sposobu tworzenia zespotu. Inni podawali nazwy zespotéw przedmio-
towych lub grup przedmiotowych i zadaniowych i szeroko je opisali w roz-
mowie. W pierwszym etapie pracy zdecydowano si¢ na zarejestrowanie 41
nazw zespolow, ktore tworzg nauczyciele, realizujac zadania instytucjonalne,
oraz jedng grupe szkol, w ktorych nie ma takich zespotéow. W drugim etapie
pracy pogrupowano nazwy zespolow ze wzgledu na najwazniejsze zadania reali-
zowane przez szkole: dydaktyczne, wychowawcze, opiekuncze, zarzadcze (tab. 2).
W trzecim etapie prac starano si¢ opisa¢ sposoby wyboru lideréw i tworzenia
zespoldw nauczycielskich realizujacych dodatkowe zadania.

Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze w szkotach dominujg niesformalizowane
grupy nauczycieli, ktére dyrektorzy wyréznili ze wzgledu na ich liczebnos¢ we-
dtug specjalizacji przedmiotowej lub podobienstwo grup specjalizacji przed-
miotowych. Zadania zespoléw ograniczaja si¢ przede wszystkim do analizy
wynikéw egzamindw, podejmowania dzialan wynikajacych ze wspétodpo-
wiedzialnosci za wyniki, a takze planowania dziatan koniecznych do poprawy
wynikow nauczania. Wspdlna praca w zespotach podczas kilku dni w roku po-
zwala pozna¢ nauczycielom, czego uczniowie uczg si¢ na pokrewnych przed-
miotach i ulatwia planowanie korelacji przedmiotowej. Czasami dyrektorzy
wymagaja zaplanowania kilkakrotnego spotkania si¢ zespoléw w ciggu roku
i napisania sprawozdania zawierajacego ocen¢ wynikéw wspélnej pracy.

Od grup nauczycieli jednego przedmiotu dyrektorzy oczekuja najczesciej
wspolpracy w zakresie pomocy uczniom w pokonaniu trudnosci zwigzanych
z przygotowaniem do egzamindw oraz umieje¢tnosci analizy wynikéw naucza-
nego przedmiotu, tworzenia planéw naprawczych lub modyfikacji planéw
nauczania. Nauczyciele sg inspirowani do gromadzenia wydawnictw zawiera-
jacych narzedzia do diagnoz stanowigcych podstawe do tworzenia szkolnego
zbioru zadan kontrolnych. Inne zadania, ktére stawiaja przed tymi zespotami
dyrektorzy, to uzgodnienie wyboru podrecznikéw, refleksji nad proponowa-
nymi przez nauczycieli zmianami zestawow szkolnych programéw nauczania
i podrecznikow, samokontroli realizacji podstaw programowych i kontroli
liczby zrealizowanych godzin dydaktycznych.

Nauczyciele uczacy w jednej klasie tworzg takze zespoty, w ktérych wychowaw-
ca pelni funkcje lidera. Do ich zadan nalezy analiza poziomu rozwoju miodzie-
zy w stosunku do aspiracji rodzicéw i ich wlasnych, analiza wskazan poradni

58



Polska edukacja w Swietle diagnoz prowadzonych z réznych perspektyw badawczych

psychologiczno-pedagogicznej, organizacja pomocy kolezenskiej, kontrola
trekwencji i zaangazowania kazdego ucznia w realizacj¢ projektu edukacyjnego.
Nauczyciele wymieniaja si¢ informacjami na temat zachowania uczniéw, ich ak-
tywnosci i trudnosci w nauce. Analizujg trudne sprawy wychowawcze szkolne
i pozaszkolne - organizujg spotkania z pedagogiem, psychologiem, policjantem.

Dyrektorzy bioracy udzial w badaniu podali 41 nazw zespotéw, ktére wytonili
w swoich szkolach. Znaczna ich czes$¢ wynika z automatycznego przydzialu
nauczycieli do zespotu przedmiotowego, np. jezyka polskiego (bo jest kilku
nauczycieli tego przedmiotu w szkole) lub grupy przedmiotow, np. matema-
tyczno-przyrodniczych (biolog, geograf, matematyk, fizyk, chemik). Podobnie
wychowawcy klas i pedagog tworza zesp6! wychowawczy.

Zespoly w szkotach sa powolywane przede wszystkim w celu realizacji wielu
zadan, ktére musi wykonac szkola jako instytucja oswiatowo-wychowawczo-
-opiekuncza funkcjonujagca w konkretnym srodowisku spoleczno-kulturo-
wym. Czasami o powolaniu zespoléw decyduje swiadomo$¢ dyrektoréw do-
tyczaca potrzeby wytworzenia wspotodpowiedzialnosci za wyniki nauczania
i wymiany doswiadczen (zespo6l nauczycieli przedmiotéw humanistycznych,
matematyczno-przyrodniczych i jezykéw obcych). Czas pracy poszczegdlnych
zespolow jest zroznicowany. Sg zespoty, ktorych praca trwa przez caty rok (ze-
spoly zwigzane z pomoca psychologiczno-spoleczng; dtugofalowa opieka na-
uczyciela nad kilkoma uczniami w formie tutoringu), i zespoly, ktére rozwig-
zuja sprawy dorazne zwigzane z konkretnym zadaniem, np. nowelizacjg prawa
szkolnego. Sa takze takie zespoty, ktére wymagaja dodatkowych kompetencji,
s3 wynikiem ujawnionych zainteresowan i pasji nauczycieli zdobytych poza
szkolg (zespoty ds. ewaluacji, promocji, uroczystosci jubileuszowych itp.).

Jak wynika z tabeli 1, dyrektorzy najczesciej podawali nazwy zespotéw zwigzane
z zadaniami dydaktycznymi, potem zespoly z grupy zadan zarzadczych, wycho-
wawczych, opiekunczych. W sumie dyrektorzy podali 667 nazw zespolow, co
daje srednig liczbe prawie 5 zespolow w szkole, w ktorej takie zespoty utworzo-
no. Czesto$¢ wymienienia nazw zespoléw przez dyrektoréw podano w tabeli 2.

Tabela 1. Czesto$¢ wymienienia zespolow wedlug gtownych zadan szkoly przez
150 dyrektorow

Zespoly do zadan dydaktycznych 445 66,0%
Zespoly do zadan zarzadczych 111 16,5%
Zespoly do zadan wychowawczych 86 12,8%
Zespoly do zadan opiekunczych 25 3,7%
Brak zespolow 7 1,0%
Ogotem 674 100,0%
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Tabela 2. Zespoly nauczycieli wedlug glownych zadan szkoly

= .. Wskazania
=3 Nazwy zespoldw Liczba | ogétem
2 é Wy zesp wskazan | (liczba/
N procent)
Zespol nauczycieli przedmiotéw humanistycznych 63
Zespol nauczycieli przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych 64
Zespol nauczycieli jezykoéw obcych 46
o | Zespét nauczycieli przedmiotéw artystycznych 87
= § | Zespot nauczycieli wychowania fizycznego 10
§ | Zespoly przedmi ieli jed dmi 5
S &| Zespoly przedmiotowe (zespoly nauczycieli jednego przedmiotu np. 110
3 = | polonisci, matematycy, katecheci) 66%
N
5| Zespét ds. diagnoz i analiz/ analiz jako$ciowych 7
Zespoly ds. analiz wynikéw nauczania/osiagnie¢ edukacyjnych/ wynikéw 55
egzamindw prébnych i konicowych
Zesp6l ds. dzieci uzdolnionych 2
Zesp6t dydaktyczny (?) 1
Zespoly dydaktyczno-wychowawcze/ klasowe (nauczyciele uczacy w jednej 10
Y klasie)
< % Zespdt ds. projektéw edukacyjnych 2 86
,g £ | Zespél ds. profilaktyki i spraw wychowawczych 49 .
NG | Zespét ds. obchodéw jubileuszy 1 12,8%
2 Zespol ds. frekwencji 1
Zespot ds. promocji zdrowia/ sportowy 23
© | Zespol ds. przyznawania stypendiow 2
2 2| Zespst ds. i ji el jacy w klasach i jnych
=R pot ds. integracji (nauczyciele wspomagajacy w klasach integracyjnych) 25
"v: —% Zespot ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej/ zespot ds. specjalnych 2 0
N ‘&,  potrzeb edukacyjnych (SPE)/ zespét ds. dysleksji/ pedagogéw specjalnych 3.7%
° Zespot dydaktyczno-opiekunczy 1
Zespot kierowniczy/ zarzadzajacy (brak wicedyrektora) 2
Zespot ds. nowelizacji statutu i prawa szkolnego w zwigzku ze zmiang prawa|
o$wiatowego/ zespdl regulaminowy/ wewnatrzszkolnego systemu oceniania
Zespol ds. ewaluacji wewnatrzszkolnej 39
Zespot ds. koncepcji pracy szkoty/ zespot ds. rozwoju szkoty 2
Zespot ds. efektywnosci nauczania/ zespot EWD/ mierzenia jako$ci nauczania 14
N Zespol ds. promocgji szkoly/ wizerunku szkoly/ imprez srodowiskowych 9
S | Zespdt ds. pozyskiwania funduszy europejskich/projektow 5
'% miedzynarodowych/ wymiany miedzynarodowej
5 Zespot ds. doskonalenia wewnetrznego/ doskonalenia zawodowego/ zesp6t 111
= | samoksztatceniowy (koordynatorzy kierunkowych dziatan np. doradca 5 16.5%
£ | zawodowy, lider WDN-u ) 070
3 Zesp6l ds. awansu zawodowego 1
Zesp6l ds. informatyzacji danych 1
Zespot ds. zmian struktury szkoly 1
Zespol ds. zarzadzania kryzysowego 1
Zespot ds. bezpieczenstwa w szkole 1
Zespot ds. rekrutacji 8
Zesp6t ds. ukladania planu lekeji 1
Zespdl ds. do spraw organizacji egzamindw (procedur egzaminacyjnych) 1
=
22 I . 7
& & Nie funkcjonuja state zespoly zadaniowe 7 19
Q (
N
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Dyrektorzy staraja sie, aby kazdy nauczyciel oprocz realizacji zadan dydak-
tyczno-wychowawczych byl zaangazowany w realizacje innego zadania, ktdre
wybierze na zasadzie dobrowolnosci. Staraja sie, aby jednakowo obcigzy¢ na-
uczycieli, biorac pod uwage ich predyspozycje i specjalizacje przedmiotowa.
Co jakis czas dyrektorzy celowo zmieniajg sie sktady zespotéw zadaniowych,
tak aby kazdy z nauczycieli mogl poznac inng cze$¢ pracy szkoly, ale réwno-
cze$nie starajg sie nie zaktoca¢ sprawdzonych w zespotach metod pracy.

Cyt.: Nauczyciel na Sciezce rozwoju zawodowego sam powinien podejmowac
decyzje dotyczgce tego, czego po kolei w szkole chce sie nauczyc.

W innych szkofach podano przykiady kadencyjnosci pracy w zespole w okre-
sie dluzszym niz jeden rok szkolny. Zespoly zadaniowe (2-3-osobowe) two-
rzone s3 najczesciej na podstawie reakcji nauczycieli na potrzebe zgltoszona
przez dyrektora podczas rady pedagogicznej lub wywieszenie listy propozycji.
Zdarza sie, ze przydzialu rol w zespotach dokonuje si¢ na podstawie kwe-
stionariuszy osobowosciowych przygotowanych przez doradce zawodowego
lub zgloszen kandydatow na lideréw przez zespot nauczycieli. W razie braku
zgloszen kandydata na lidera dyrektor powoluje go, kierujac si¢ kompetencja-
mi nauczycieli i cechami charakterologicznymi (osoba otwarta, kompetentna,
komunikatywna). Lider dobiera zespo6t oséb posiadajacych predyspozycje do
jak najlepszego wykonania zadania. Liczy si¢ kreatywnosc, doswiadczenie, kwa-
lifikacje, deklarowane checi nauczycieli oraz zakres ich obowigzkow. Wazne, aby
liderem byta osoba potrafigca budowac wlasciwe relacje miedzy ludZmi i potra-
figca organizowac prace w zespole.

W wielu gimnazjach zespotly przedmiotowe przez lata pracuja w tym samym
skladzie, co roku wybierajac swego lidera, lub wystepuje ,.etatowy lider” — zmie-
niany przez dyrekcje dopiero w momencie stwierdzenia wypalenia zawodowego.

Do zadan zespoléw nalezy opracowanie plandéw pracy, a potem przedstawie-
nie wynikéw samooceny. Dyrektorzy staraja sie, aby jeden nauczyciel nie byt
w zbyt wielu zespotach, ale kazdy powinien by¢ w jakims zespole, odnajdu-
jac ciekawa dziedzine. Uzasadniajac swoje opinie, dyrektorzy podkreslaja
wazno$¢ dbalosci o potrzebe ksztaltowania umiejetnosci wspdtpracy miedzy
nauczycielami, bo wlasnie ten czynnik moze sprawi¢, ze szkola bedzie si¢ roz-
wija¢. Nauczyciele lepiej lub gorzej dogaduja si¢ ze soba, w zwigzku z czym
dyrektorzy stwarzajg nauczycielom mozliwo$¢ dotaczenia do danego zespotu
lub odejscia z zespotu. Dyrektorzy poprzez wysokos¢ dodatku motywacyjnego
staraja sie wyréwnac roznice w obcigzeniu nauczycieli.

W szkotach, w ktorych nie funkcjonuja zespoly, grono pedagogiczne jest sto-
sunkowo nieduze, liczy okoto 12-13 0s6b, razem z osobami dochodzacymi. To
najczesciej szkota o jednym oddziale na kazdym poziomie klas, a w niej jeden
matematyk, jeden nauczyciel uczacy dwoch i wiecej przedmiotéw, np. fizyki
i chemii. Obowiazuje w tej szkole zasada indywidualnej odpowiedzialnosci
nauczycieli za wyniki nauczania i wychowania. Wszyscy muszg wiedzie¢, co
jest do zrobienia i wspdtuczestniczy¢ w wykonaniu zadan.

W jednym z wywiadéw wyraznie uwidacznia si¢ brak wiary w efekty pracy
zespolowej nauczycieli, o czym moze $§wiadczy¢ ponizszy cytat. By¢ moze
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wynika to wlasnie z przyjetego modelu zarzadzania. Czy to mozliwe, zeby po-
sadzi¢ nauczycieli po potudniu i zmusic ich, zeby jeszcze cos innego robili?

Nasuwa si¢ pytanie: czy to brak umiejetnosci zarzadzania czy umiejetnosci
przywddczych a moze wypalenie zawodowe?

Generalnie dyrektorzy chetniej wypowiedzieli si¢ na temat zadan, ktdre
wykonujg poszczegdlne zespoly zadaniowe niz kryteriéw innych niz specja-
lizacje przedmiotowe i funkcje pelnione w szkole przez nauczycieli (wycho-
wawca). Najczedciej do pracy w zespolach zadaniowych nauczyciele zgtaszaja
sie sami. Przewodniczacym zespolu zostaje najczesciej nauczyciel o cechach
przywddczych.

Dyrektorzy przestrzegaja przed powolywaniem zbyt duzej liczby zespotdw
w szkole, bo to niczemu dobremu nie stuzy. Zespo6t dobrze funkcjonuje po-
dobnie jak kazda instytucja, kiedy jest ktos, kto nadzoruje jego prace.

W praktyce zycia szkolnego trudno znalezé wigcej niz 6 nauczycieli spetniajgcych
warunki bycia tworczym, bardzo dobrym wychowawcg, bardzo dobrym dydak-
tykiem i dodatkowo zaangazowanym w rézne dziedziny zycia szkolnego.

Ponizej podano sprawdzajace si¢ w praktyce szkolnej przyklady preferencji
kompetencji nauczycieli w zespotach zadaniowych, ze wzgledu na kwalifikacje
do wykonania danego zadania.

Zespoly zadaniowe — wybrane zostaly na podstawie cech charakteru nauczy-
cieli, takich jak: odpowiedzialnos¢, skrupulatnos¢, dokladnosé, systematycz-
nos¢, albo przedmiotowych umiejetnosci, np. matematycznych.

Dobierajgc nauczycieli do zespotow, najczeiciej kieruje sie doswiadczeniem
nauczyciela (kilkunastoletni staz) oraz ukoticzonymi formami doskonalenia
zarowno wewngtrzszkolnego, jak i zewnetrznego (kursy, studia podyplomowe).
To szczegblnie odpowiedzialne osoby, ktére wszystko zrobig na czas.

Najczesciej w sktad zespotu wchodzg 2-3 osoby. Méwiac o zespolach, dyrektorzy
najczesciej mowig o zespotach fachowcdw przede wszystkim ze wzgledu na fakt,
ze najczesciej sami nauczyciele dokonujg wyboréw zespotéw, w ktérych pracy
chcieliby wzig¢ udzial. Czesto dodatkowo szkola sig, by posias¢ pelna, rzetelna
i fachowa wiedze przydatna do wykonania zadan zespotu. Dzielg si¢ wiedza
i umiejetnosciami z pozostatymi cztonkami rady pedagogicznej w ramach we-
wnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli (WDN), tak aby pozostali nauczy-
ciele w przysztosci potrafili wykona¢ analiz¢ wybranych obszaréw pracy szkoly.
Zespdt wychowawczy - tworza nauczyciele uczacy w danej klasie, wychowaw-
ca, czasem i pedagog.

Zespol ds. promocji — przydatny jest udziat w zespole informatyka i polonisty.

Zespot ds. ewaluacji wewnetrznej — zmienia si¢ w zaleznosci od obszaru pod-
legajacego ewaluacji, np. do obszaru ,wspodtpraca ze srodowiskiem lokalnym”
powolywani s3: psycholog, pedagog, nauczyciel $wietlicy i biblioteki.

Zespol ds. analiz wynikéw nauczania/ osiagnie¢ edukacyjnych, w tym eg-
zaminéw probnych i koncowych - nauczyciele ze wszystkich zespotéw
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przedmiotowych, ktérzy wczesniej zostali przeszkoleni, w tym czasem takze
z zakresu EWD i egzaminatorzy.

Zespot ds. EWD - nauczyciel po udziale w szkoleniu EWD oraz przewodni-
czacy zespolow przedmiotowych.

W zespole ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej — przewodniczacym
zespolu jest pedagog, a wychowawcy klas sg czlonkami zespotu, czasami takze
nauczyciele uczacy ucznia.

W zespole wspolpracy miedzynarodowej (kazda wymiana jest projektem)
- znajomos¢ jezyka obcego oraz che¢ dzialania w tym zakresie. Podzial rél
obejmuje wyznaczenie osoby, ktora napisze wniosek, i 0sob odpowiedzialnych
za organizacje poszczegdlnych dni, gdy grupa jest w Polsce.

W zespole ds. poprawy wynikéw nauczania/ wynikéw egzaminu gimnazjalne-
go — przedstawiciele nauczycieli uczacych przedmiotéw objetych egzaminem
oraz posiadajacy dodatkowe kwalifikacje z zakresu pomiaru dydaktycznego
i efektywnosci nauczania.

Zespot ds. profilaktyki i spraw wychowawczych — w obu zespotach przewod-
niczacym zespotu jest pedagog, a czlonkami doswiadczeni wychowawcy, takze
ci, ktorzy aktualnie nie majg wychowawstwa, a moga stuzy¢ pomoca, oraz bio-
log (przedmiotowa pomoc).

Zespol ds. nauczania przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych - zglaszanie
kandydatur spo$réd nauczycieli matematyki, biologii, geografii, fizyki i chemii
i wybor przewodniczacego na radzie pedagogiczne;.

Zespol ds. diagnozianaliz — wjego sklad weszli przewodniczacy zespotu huma-
nistycznego, matematyczno-przyrodniczego i jezykowego oraz wicedyrektor.

Zespol ds. promocji szkoty/ wizerunku szkoly/ obchodéw jubileuszowych
— kreatywni doswiadczeni nauczyciele, otwarci na koncepcje uczniéow i na-
uczycieli), rzetelni, posiadajacy przydatne kompetencje, np. informatyczne,
redakcyjne, sceniczne.

Zespol kierowniczy/ zarzadzajacy - dyrektorzy, przewodniczacy zespoldéw
przedmiotowych, pedagog, reprezentant zespolu wychowawczego.

Zespot ds. frekwencji — lider, wychowawcy klas (miesigczne raporty, kontakty
z rodzicami).

W szkofach, w ktérych nie funkcjonuja zespoly, grono pedagogiczne jest sto-
sunkowo nieduze, liczy okoto 12-13 oséb, razem z osobami dochodzacymi
(faczacymi etaty w réznych szkolach). To najczesciej szkota o jednym oddziale
na kazdym poziomie klas, a w niej jeden matematyk, jeden nauczyciel uczacy
dwdch i wigcej przedmiotéw, np. fizyki i chemii. Obowigzuje zasada indywidual-
nej odpowiedzialno$ci nauczycieli za wyniki nauczania i wychowania. Wszyscy
muszg wiedzie¢, co jest do zrobienia, i wspdtuczestniczy¢ w wykonaniu zadan.
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Podsumowanie

W polskim systemie o$wiaty trwa wdrazanie wielu nowych rozwigzan, ktére
w istotny sposob oddzialywajg na zycie gimnazjoéw. Naktadajg sie na nie pro-
blemy demograficzne i ekonomiczne, ktore decydujg o utrzymywaniu matych
gimnazjow. Juz na szczeblu gimnazjalnym szkoly rywalizuja o uczniéw, stara-
jac sie utrzymac na rynku edukacyjnym. Wszystkie trzy analizowane zagad-
nienia, o ktére pytano dyrektordw, sa bardzo uzaleznione od liczby ucznidéw
i nauczycieli w szkole i to one decyduja o mozliwych rozwigzaniach doboru
nauczycieli do klas i organizacji wspotpracy miedzy nauczycielami. Szkoly
wyraznie demokratyzuja si¢ poprzez wptyw rodzicow np. na to, do jakiej klasy
i z kim bedzie chodzito ich dziecko, a takze mozliwos¢ wyboru klasy autor-
skiej. Dyrektorzy dbaja, aby w kazdej klasie znalazly si¢ kilkuosobowe zespoty
uczniéw z jednej miejscowosci oraz nie znalezli si¢ uczniowie zantagonizo-
wani na wczesniejszym etapie edukacyjnym. Starajg si¢ stworzy¢ zespolom
nauczycieli poréwnywalne warunki pracy w klasach, rozdzielajac ucznidéw
wymagajacych specjalnej troski ze wzgledu na stan zdrowia i specyficzne po-
trzeby edukacyjne do wszystkich klas.

W kazdym gimnazjum oprocz zadan zwigzanych z przedmiotowym przydzia-
tem godzin dydaktycznych i wychowawczych nauczyciele podejmuja wiele
dzialan we wspolpracy z innymi. Organizacja stalych zadaniowych zespolow
ma miejsce w wigkszych gimnazjach. W matych gimnazjach najsilniej ob-
cigzeni s3 dodatkowymi pracami nauczyciele na pelnych etatach. Przydzial
dodatkowych zadan nauczycielom odbywa si¢, gdy to jest tylko mozliwe,
z uwzglednieniem dodatkowych kwalifikacji nauczycieli uzyskanych poza
szkolg, zdolnosci interpersonalnych i ich zgody.

Dyrektorzy gimnazjow wykorzystujacy zdolnosci przywddcze znajduja sposo-
by na inspirowanie, angazowanie oraz wzmacnianie nauczycieli, na odkrywa-
nie ich umiejetnosci, zdolnosci, pozwalajg na planowanie rozwoju zawodowego
wedlug ich wlasnych pomystéw i zainteresowan. To wiasnie dyrektorzy-przy-
woddcy maja wigksza szanse na autentyczne zmotywowanie nauczycieli do
wspolnego formulowania celéw, tworzenia strategii rozwoju szkoty i jej urze-
czywistnienia, organizowania §rodowiska pracy, ktére zacheca do bycia zaan-
gazowanym na rzecz szkoty.
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